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1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagodgico Institucional é um instrumento politico, filosofico e teodrico-
metodoldgico que norteia as praticas académicas da UNIFAAHF, tendo em vista sua trajetoria
histdrica, insercao regional, vocagdo, missdo, visdo, valores e objetivos, evidenciando as
politicas académicas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando a sua contextualizagao
historica e regional.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, em consonancia ao Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e Projetos Pedagogicos de Cursos — PPC, é o documento no qual se explicita
o posicionamento da IES a respeito da sociedade, da educacdo e do ser humano, a fim de
assegurar o cumprimento de suas politicas e a¢des. Muito mais que documento técnico-
burocrdtico, o PPl é considerado pela Instituicdo, como instrumento de acao politica e
pedagogica que visa garantir uma formagao global e critica dos envolvidos de forma a capacita-
los para o exercicio da cidadania, formacdo profissional e o pleno desenvolvimento pessoal.

Nesse contexto, dois elementos constitutivos aparecem na construgao coletiva de seus
projetos:

1) A conjugagao dos PPC’'s com o PPI, considerando que, apesar da diversidade de
caminhos, ndo ha distingdo hierarquica entre eles, devendo ambos constituir um processo
dindmico, intencional, legitimo, transparente, em constante interconexao com o contexto
institucional.

2) O PDI orienta o PPI, onde se apresenta a forma como a UNIFAAHF pretende
cumprir sua missao e concretizar seu projeto educacional, definindo seus principios e valores,
suas politicas e seus objetivos, ou seja, este documento trata tanto das questdes doutrinarias
quanto das operacionais necessarias a manutencdao e ao desenvolvimento das acdes
educacionais propostas.

O PDI, PPI, PPC's e os Curriculos, estes como elementos constitutivos dos respectivos
PPC's, foram elaborados respeitando as caracteristicas da Instituicdo, que busca
permanentemente o aperfeicoamento de suas acdes, tendo estabelecido como um de seus
compromissos o de considerar as peculiaridades da regido onde se encontra inserida.

O processo de construcdo do PPl traduz o pensar reflexivo sobre a praxis, por meio de
relagbes que se estabelecam no ambiente democratico, no qual todos foram ouvidos,
percebidos e considerados na constru¢ao de um padrdo de qualidade de ensino desejado. O
projeto mostra-se como um instrumento de acdo politica e de identidade institucional,

expressando o pensamento académico, pedagdgico, politico e institucional que sustenta a



visao de futuro da IES, considerando sua fungao social articulada em termos de ensino, iniciagdo
cientifica e extensao.

1.1 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

1.1.1  Enfoque conceitual

O Centro Universitario Arnaldo Horacio Ferreira — UNIFAAHF, enquanto instituicao de
ensino superior alicerca-se na questdo de valores, que é o cerne das defini¢des acerca da
construcdo da sociedade que se quer e das dimensdes pelas quais ha que se pautar a educagao
nesse nivel de ensino.

A proposta de acdo educativa da Institui¢do se apoia em alguns conceitos fundamentais
para a consolidagao de uma linha de acdo participativa e integrada, amparando-se em uma
teoria que leve a uma educagdo transformadora, emancipatoria e que colabore para uma
sociedade mais justa. Nesse sentido, pretende-se atingir, em todos os seus cursos, uma agao
pedagdgica que contemple tanto a dialética da sociedade, quanto a dialética do individuo. E
fundamental que se pense em um ensino superior que desenvolva uma educagao que nao se
limite a aprendizagem de habilidades instrumentais e conhecimento do mundo objetivo. E
importante contemplar outros saberes vinculados aos diferentes grupos sociais, a
complexidade do mundo social e as necessidades mais intimas do sujeito, advindas do mundo
subjetivo.

A educagdo moderna tem sempre defendido uma escola para todos e tem tentado
democratizar o acesso ao saber, mas esquece que, ao nivel das relagdes sociais, nem todos sao
socialmente iguais. Em sua pratica homogeneizadora, desintegra diferencas individuais,
culturais e sociais de pessoas e de coletividades que participam da educag¢do e da sociedade em
geral. Isso acaba contemplando um sujeito privilegiado e a escola, ao contrario do que almeja,
passa, ela prdpria, a ter um carater excludente de seletividade social. A pedagogia critica
nasceu com a reflexdo em torno desse fato. Na sua evolucdo, pode-se identificar duas
vertentes: uma que enfatiza o desenvolvimento da personalidade do aluno e uma metodologia
adaptada as suas caracteristicas (tendéncia psicoldgica); outra que centra-se na luta contra as
desigualdades sociais e culturais partindo da oposicdo as caracteristicas da sociedade desigual
(tendéncia socioldgica).

Em uma perspectiva mais atual, a pedagogia critica evoluiu para uma concepgao
caracterizada por alguns aspectos:

* a substitui¢do da relagdo sujeito-objeto por uma relagao sujeito-sujeito;

* a nega¢ao de um modelo de sociedade e de homem integrado em projetos globais, e a



defesa de um modelo construido por um didlogo intersubjetivo, que envolva a linguagem como
mediadora de mundos vividos;

*a defesa de uma racionalidade comunicativa em contraposicdo a racionalidade
instrumental;

* a busca da convergéncia entre os interesses coletivos e os individuais e ndo a luta pela
supremacia dos primeiros;

* a compreensao da aprendizagem a partir de uma integracao entre iguais que trocam
significados e diferencas, e ndo se fixa apenas em educadores de ideias de vanguarda;

* a percepgao de que o educador é um facilitador do didlogo, uma vez que ndo existe uma
Unica verdade, mas a verdade do consenso que, com o conhecimento, vai sendo construido
através do entendimento universal. O didlogo ndo contempla saberes melhores do que outros,
mas um enriquecimento constante a partir da busca do melhor argumento.

E com essa concepgao politico-pedagdgica que a UNIFAAHF pretende se consolidar. O
discurso hegemonico se vé deslocado para uma perspectiva critica atual de educagao que cria
espagos e integra vozes, facilitando a inter-relacao, o respeito a diferenca e o enriquecimento
de todos.

Sendo o saber construido pela educagao, é importante enfocar o conhecimento no
curriculo como um processo de constru¢gdo numa dimensdo argumentativa, em que se
articulam sujeitos capazes de linguagem e de acdo. Nessa concepcao de conhecimento, a
educacao desenvolvida nos cursos de graduagdo da Instituicdo reveste-se de um papel
dindmico de aprendizagem coletiva e de potencializagdo do processo cognitivo. Busca-se a
tematizagdo dos processos de educagdo desenvolvidos nos diversos cursos, isto é, sua
transformacdo em interrogagdes para serem discutidas como questdes / problemas, de forma
a confrontar as praticas entre si e com as teorias que as informam, ndo numa justaposi¢do ou
agregacdo, mas como relagdes conceituais que as suscitam.

No contexto atual do mundo do trabalho, o conhecimento proporcionado pela educacao
em nivel superior vai se constituindo em bagagem Unica. A educacdo nesse nivel tem que ser
capaz de desenvolver novas habilidades como: transferir e usar, de forma versatil,
conhecimentos e experiéncias em diferentes situagoes e oportunidades; saber trabalhar em
equipe; desenvolver sua capacidade discursiva; aprender criticamente o conhecimento
cientifico; enfatizar os processos de abstracao que envolvam a reflexao; promover o debate
sadio; enfatizar o mundo social e o subjetivo, além do objetivo; buscar uma tradi¢do cultural
que garanta nossa identidade cultural; estar preparado para a profissionalizagdo e nao so para
uma profissdo especifica; criar novas solu¢des para novos problemas; acompanhar os avangos

cientificos e tecnologicos.



A UNIFAAHF busca desenvolver métodos de ensino-aprendizagem que promovam a
melhoria da qualidade dos cursos e uma maior possibilidade de sucesso de seus discentes na
sociedade, em acordo com sua missao.

As praticas pedagodgicas inovadoras e avangos tecnoldgicos objetivam:

e contribuir para transformar as relagdes sociais, politicas e culturais;

e fazer com que os alunos desenvolvam suas capacidades de abstracdo num mundo
multifacetado;

* colocar o professor como mediador do processo de aprendizagem do aluno, no qual
este desenvolve um papel ativo que Ihe permite o auto aprendizado;

e assegurar ao professor a autonomia e condi¢des para o desenvolvimento das suas
atividades.

A educagao na Instituicdo esta alicercada, pois, numa racionalidade comunicativa que se
aprende e se volta para o entendimento. Assim, os académicos deverdo ter condi¢des de
emanciparem-se, enquanto sujeitos, e transporem os conceitos normativos para a pratica,
simultaneamente, sendo clarificados, reavaliados e validados de forma a se transformarem em
normas de a¢do. Pretende-se formar profissionais que tenham:

* compromisso com a competéncia, através de uma qualificacdo técnico-cientifica,
advinda da apropriacao da teoria, do saber que lhe permite situar-se na totalidade, ligar teoria
a pratica e agir de forma interdisciplinar;

* solida formacdo sdcio-politica, no sentido de obter a necessaria consciéncia social, que
Ihes dé a dimensao do significado de sua profissao na vida social concreta;

e solida formagao filosdfica que lhes permita uma reflexdo antropoldgica, filosofica e

ética de sua profissdao no tempo atual.

1.1.2  Principios filosoficos e técnico-metodologicos

O PPI do Centro Universitario Arnaldo Horacio Ferreira — UNIFAAHF tem como eixo
basilar de sua constru¢do a sua missdo: “Educar com qualidade, proporcionando o
desenvolvimento integral do educando, garantindo-lhe o crescimento intelectual, o
fortalecimento dos valores éticos, morais e da consciéncia ambiental, para formar profissionais
competitivos e conscientes de sua responsabilidade social, através de um processo académico
que privilegie a transformacdo e informagao em conhecimento, utilizando talentos humanos e
tecnologia avancada”.

Na missdo institucional elegem-se os principios humanos, sociais e educacionais que

serdo perseguidos na consecucao de seu trabalho educativo. Esses principios estdo alinhados



com as novas tendéncias educacionais para a formacgao dos sujeitos “aprendentes”, com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira e com as Diretrizes Curriculares estabelecidas para
os Cursos de Graduagdo. Assim, tem-se o pleno desenvolvimento pessoal, o exercicio da
cidadania, a formacdo para o trabalho e as condi¢des necessarias para construgao e aplicacdo
do conhecimento, cuja finalidade volta-se para a transformacao da sociedade, a partir de um
posicionamento ético, democratico, igualitario e humanistico.

Nessa direcdo, a proposta institucional parte de trés dimensdes fundamentais: formacao
humana, formacao social e formagao profissional. Na primeira dimensao — formagdo humana -
os conhecimentos a serem desenvolvidos apresentam-se numa perspectiva sistémica, em que
ainterdisciplinaridade entre as diferentes areas do saber torna-se o ponto de mediagdo entre o
produzido historicamente e o que serd incorporado.

O termo interdisciplinaridade, assumindo parte da ideia de Erich Jantsch citado por
Fazenda (1998) ,que a define como a interagdo existente entre duas ou mais disciplinas. Essa
interagcdo pode ir da simples comunicacdo de ideias a integragdo mutua dos conceitos diretores
da epistemologia, da terminologia, da metodologia, dos procedimentos, dos dados e da
organizacao referentes ao ensino e a iniciacao cientifica.

A segunda dimensdo — formacao social — é percebida como o diferencial da formagao
desejada, uma vez que amplia o olhar do sujeito sobre a realidade e o instrumentaliza na
percepc¢do do sentido de ser da profissdo e de simesmo. Resgata-se a fun¢ao social do seu fazer
pessoal e profissional, a0 mesmo tempo em que oportuniza discussoes sobre temas relevantes
da sociedade contemporanea. Essas discussdes trazem a tona, ndo so a responsabilidade de
um campo especifico, mas a presenca de uma visao planetaria de sustentabilidade e equilibrio
necessarios para o ser e estar no mundo, o que demanda o agir consciente frente a realidade,
independentemente de sua formagdo profissional, pois é neste ato que ocorre a humanizagdo
de uma sociedade.

A terceira dimensdo — formagao profissional — perpassa as demais por se tratar da
transversalidade possibilitada no ambito das competéncias. Entende-se por competéncia “a
capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagdo, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles” (PERRENOUD apud DESAULNIERS, 2006, p. 100).
Isso pressupOe que as competéncias sdo mobilizadoras de conhecimentos que objetivam dar
respostas a uma situagdo ou problema evidenciado na realidade e isso requer o dominio do
conhecimento, entendimento da realidade, bem como a ado¢do de uma ac¢do eficaz que
corresponda a esta mesma realidade. Tal atitude remete a uma postura reflexiva do sujeito
frente ao conhecimento e a tomada de decisdo. Nessa acdo, a pratica educativa ganha

destaque, visto que deve levar em consideracdo que os conhecimentos sdo recursos para serem



instrumentalizados e sistematizados e ndo pacotes fechados, fragmentados e linearizados. A
pertinéncia estd na inovagdo, na negociagdo e na construcdo curricular que possibilite a
interacdo e a comunicagdo entre as dimensdes de formacdo delineadas institucionalmente.

Nas matrizes curriculares dos cursos que sdo/serdao oferecidos pela UNIFAAHF
observam-se os fundamentos da estética da sensibilidade, politica da igualdade e a ética da
identidade, como também os principios especificos de flexibilidade, autonomia,
interdisciplinaridade e contextualizagao.

A identidade supde uma inser¢do no meio social que leva a definicdo de vocacoes
proprias, que se diversificam ao incorporar as necessidades locais, as caracteristicas dos alunos,
a participacdo dos professores e das familias no desenho institucional.

A diversidade é necessaria para contemplar as desigualdades nos pontos de partida dos
alunos, que requerem diferencas de tratamento como forma mais eficaz de garantir um
resultado comum nos pontos de chegada.

Com a flexibilidade procurar-se-a promover a adaptacdo as diferencas individuais,
respeitar os diversos ritmos de aprendizagem, integrar as diferencas locais e os contextos
culturais.

A autonomia deve refletir o compromisso da proposta pedagdgica com a aprendizagem
dos alunos pelo uso equanime do tempo, do espaco fisico, das instalagdes e equipamentos, dos
recursos financeiros, didaticos e humanos. Na sala de aula, a autonomia tem como
pressuposto, além da capacidade didatica do professor, seu compromisso, que faz do trabalho
cotidiano de ensinar um permanente voto de confianca na capacidade de todos para aprender.

A interdisciplinaridade baseia-se na interdependéncia, na intera¢do e no didlogo
permanente entre os varios ramos do conhecimento, e deve buscar a integracdo do
conhecimento num todo harmonico e significativo.

O principio pedagdgico da contextualizacdo permite a IES pensar o curriculo de forma
flexivel, com uma ampla rede de significagdes, e ndo apenas como um lugar de transmissao do
saber. O conteudo de ensino deve provocar aprendizagens significativas que mobilizem o aluno
e estabelegam entre ele e o objeto do conhecimento uma relagdo de reciprocidade. A
contextualizacdo evoca, porisso, areas, ambitos ou dimensoes presentes na vida pessoal, social
e cultural, e mobiliza competéncias cognitivas ja adquiridas.

Esses principios pedagdgicos visam contribuir para a formacao da totalidade humana em
consonancia com as novas demandas do mundo contemporaneo.

Também serdo observados como eixos estruturais na organizagdo dos cursos, o
“aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a viver, aprender a ser”. Eixos definidos pela

UNESCO que orientardo a sele¢do dos conteudos significativos.



O curriculo deve ser dinamico, parcial, mutavel e flexivel. A sala de aula devera estar
aberta ndo sé para uma série de saberes que historicamente dela foram excluidos, como
também para a promog¢do permanente do didlogo entre os universos de conhecimento que
sejam oriundos da pratica ou dos fundamentos cientificos. O curriculo deve mobilizar recursos
e atividades facilitadoras da constru¢do de competéncias, integrando teoria e pratica, e a
metodologia de ensino deve ser ativa, dinamica e envolvente; os meios devem ser o mais
proximo possivel da realidade do aluno.

O curriculo, em observancia a LDB N° 9394/96 e a legislagdo que orienta a organizacao
curricular, segue as especificidades de cada nivel e modalidade de ensino, sendo ainda
ofertados componentes optativos e disciplinas especificas que promovem a complementacao
de estudos.

Um curso ou programa deve oferecer aos alunos referenciais tedrico-praticos que
colaborem na aquisi¢ao de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que promovam o
seu pleno desenvolvimento como pessoa, o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
trabalho. Precisa estar integrado as politicas, diretrizes, parametros e padrdes de qualidade
definidos para cada nivel educacional e para o curso especifico, atendendo as orientagdes do

orgao federal competente.

1.1.3 Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas basicas que servirdo de orientagdo para as diretrizes de cada
curso, foram definidas pelos dirigentes da IES, coordenadores e professores.

Em consonancia com essas defini¢des, as diretrizes pedagdgicas da UNIFAAHF orientam
os esforcos da Instituicdo para a busca da exceléncia no ensino e na extensdo, atividades
entendidas como indissociaveis, as quais se deve conferir eficiéncia e a eficacia em
atendimento as demandas da sociedade contemporanea e também do mercado de trabalho
que, acompanhando a escalada no acesso generalizado a informacao, tem exigido principios
éticos cada vez mais sélidos na atuagao dos profissionais de todas as areas.

Na definicao dessas diretrizes estao presentes os resultados de extensas discussoes e de
atento acompanhamento das mais recentes tendéncias educacionais e sociais, de forma que a
adequagao dos produtos educacionais oferecidos possa estar sempre em sintonia com as
necessidades e tecnologias que a cada dia surgem, alteram-se e renovam-se.

Como centro de producdo e difusdo de saber é crucial que a institui¢do se configure em
espaco de discussao de ideias e concepgdes de mundo multiplas e até mesmo contraditorias,

em reflexo direto dos aspectos multiplos e muitas vezes controversos da realidade. Sao



encorajadas as diferentes visdes geradas pelas naturezas especificas de cada curso oferecido,
na expectativa de que seu confronto e intercdmbio gerem novos pontos de vista sobre questdes
antigas e novas, levando a génese de novas possibilidades e conhecimentos.

Todo empreendimento é politico em maior ou menor grau, diferenciado, contudo pelo
seu grau de comprometimento com os principios éticos que levam a sociedade ao seu real
desenvolvimento, por meio do aprimoramento moral de seus membros. E justamente por este
compromisso com a ética que se pretende diferenciar o ensino oferecido pela UNIFAAHF.

Igualmente, sdo principios éticos como valoriza¢do dos direitos e deveres fundamentais
da pessoa, respeito pela liberdade de expressdo, iniciativa e associacao, cumprimento da
legislagdo educacional e trabalhista, defesa da ética nas relagdes e a preocupagdo com a
preservacdo ambiental que, em Ultima instancia, uniformizam as diferentes linhas de
pensamento oriundas das diferentes areas do conhecimento exploradas pelos cursos da
Instituicdo. Nessa perspectiva, os conteudos curriculares, as competéncias e as habilidades a
serem assimilados e adquiridos por meio das atividades desenvolvidas pela Instituicdo em seus
cursos, devem conferir ao estudante terminalidade e capacidade académica e profissional,
considerando as demandas e as necessidades prevalentes e prioritarias da regido em que a
instituicdo estd inserida. Esse conjunto de competéncias deve promover no aluno a capacidade
de desenvolver-se intelectual e profissionalmente de forma autonoma e permanente.

A UNIFAAHF desenvolve, para tanto, acoes que asseguram as diretrizes gerais para os
cursos de graduacdo ja implementados e os que ainda serdo:

* metodologias de ensino que promovam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades requeridas na formacao integral do educando e na sua formagao para o trabalho,
nas diversas carreiras de nivel superior,

* planos de ensino que propiciem a integragdo, simultanea, entre teoria e pratica,

e avaliacdo formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliagdes
quantitativas centradas meramente na acumulagdo de informagdes de cunho tedrico-
doutrinario,

*0 educando como centro do processo pedagdgico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino de
qualidade, apoiado em um corpo de professores qualificados e em recursos metodoldgicos,
bibliograficos e tecnoldgicos adequados,

e sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a convivéncia
académica, em todos os niveis e categorias,

e integracdo do educando a sociedade, por meio de programas e agdes de iniciacao

cientifica e extensao, em parceria com organizagdes, empresas e instituicdes governamentais



ou particulares e
e convénios interinstitucionais para viabilizar a troca de experiéncias e de informagoes
entre a comunidade académica da UNIFAAHF, a comunidade local e regional e organizag¢oes

brasileiras.

1.12.3.1  Perfil do egresso

O perfil profissional de cada carreira estd consubstanciado no projeto pedagdgico de
cada curso. Entretanto, é oportuno esclarecer que, de forma genérica, o Centro Universitario
Arnaldo Horacio Ferreira - UNIFAAHF adota o entendimento de que o ensino de graduagao tem
carater genérico e pluralista, admitindo, em alguns casos, énfases curriculares especificas.

O perfil profissional almejado é aquele descrito nas Diretrizes Curriculares, na demanda
do mercado e na legislacdo pertinente ao exercicio da profissao a ser concluida, quando essa
existir.

Em comum, todos os egressos deverdo ter passado por um processo de ensino que
supera o aprendizado linear, cumulativo e isolado, e é solidificado por uma formagao humanista
que se personificara individualmente em cada egresso de acordo com as experiéncias pessoais
e coletivas vividas no processo reflexivo da educagdo superior na UNIFAAHF, considerando
seus fundamentos politico-sociais (indissociabilidade da articulagdo de suas agdes com as
politicas publicas e com o mundo corporativo), epistemoldgicos (o conhecimento para a
construcdo da autonomia), filosoficos e éticos (conduta ética, humana e cidad3, fundamentada
pelos seguintes valores: responsabilidade social, honestidade, comprometimento,
empregabilidade, empreendedorismo, ética, educagdo continuada).

Assim, a aquisicao de conhecimentos deve ir além da aplicagdo imediata, impulsionando
o sujeito, em sua dimensao individual e social, a criar e responder a desafios. Em vez de ser
apenas o usuario, deve ser capaz de gerar e aperfeicoar tecnologias. Torna-se necessario
desenvolver a habilidade de aprender e recriar permanentemente, retomando o sentido de
uma educagao continuada.

Para atender a essa exigéncia, a graduacdo necessita evitar ser apenas o espago da
transmissdo e da aquisicdo de informagdes para transformar-se no locus de
construcao/producao do conhecimento, em que o aluno atue como sujeito da aprendizagem,
inserido no contexto social que, na Instituicao, privilegia o carater da regionalidade.

Devera ser um profissional preparado para viver na sociedade da informacdo, da
comunicagao e da educagdo, conscio de que carreiras tradicionais perderam espago para

capacitagdes profissionais voltadas a demandas globalizadas e que os poderes da ciéncia, da



tecnologia e da indUstria devem ser pautados na ética, com as seguintes qualidades:

 Habilidade de raciocinio;

* Habilidade de investigacao;

* Habilidade de formagao de conceitos;

* Habilidade de tradugao;

* Habilidade de integracdo de conceitos;

* Habilidade de utilizagdo do método como instrumento de iniciagdo cientifica;

» Competéncias dialdgicas (aquelas que visam as conversas nas quais o que se quer é o
entendimento no tocante as verdades possiveis e as possiveis agdes justas);

e Competéncia para o exercicio da responsabilidade social como compromisso
profissional;

 Habilidade para a tomada de decisoes com autonomia;

* Habilidade de trabalhar em equipe;

¢ Habilidade de exercer raciocinio critico;

* Competéncia para a educagao continuada; e

* Competéncia para aperfeigopamento em novas tecnologias.

1.1.3.2  Selec¢do de conteudos

Os curriculos da UNIFAAHF possuem como caracteristicas de flexibilidade e
interdisciplinaridade que refletem as necessidades da comunidade, no intuito da obtencdo
desse perfil desejado.

A flexibilidade curricular permite a atualizagdo constante das atividades académicas,
refletindo as mudancas que ocorrem cada vez mais rapidamente no cenario nacional e regional,
enquanto a interdisciplinaridade rompe com a fragmentacao do saber, proporcionando a
necessaria visdo do todo para o bom desempenho profissional.

A selecdo dos conteudos de ensino é centrada na busca do conhecimento
contextualizado, tendo como referéncias as Diretrizes Curriculares Nacionais e as demandas do
mercado de trabalho.

Essa sele¢ao é feita de forma continua pelo Colegiado dos Cursos, bem como seus NDE's
— Nucleos Docentes Estruturantes e se consolida nas revisoes periddicas dos contetddos e nas
praticas curriculares que garantem a articulagdo entre os objetivos dos cursos e as demandas
do mundo produtivo.

Em um cenario em que a producao de conhecimentos ultrapassa a capacidade individual

de cognicdo, a selecdo dos conteudos ndo se prende ao “conteudismo” curricular, mas busca



proporcionar ao aluno informacgdes de base, de carater longitudinal e com significado para a
formagao de relagdes conceituais que proporcionem a formagao generalista desejada em seus
respectivos campos profissionais, juntamente com a capacidade de buscar as especificidades
nas fontes de informacao.

A selecdo dos conteudos, por parte dos colegiados de cursos, é complementada pelo
incentivo as atividades complementares ao ensino, que proporcionam ao estudante um papel
ativo na busca de seus interesses pessoais de aprendizagem e estimulam a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades fora do ambiente universitario.

O Estadgio Académico Supervisionado e o Trabalho de Conclusdo de Curso sdo
contemplados nos componentes curriculares e sao desenvolvidos em consonancia com as
linhas de ensino/pesquisa/extensao definidas em cada curso.

As matrizes curriculares dos cursos da UNIFAAHF s3o pautadas nas Diretrizes

Curriculares, com a devida articulagao teoria-pratica.

1.1.3.3  Principios metodoldgicos

A duvida epistemoldgica constitui o ponto de partida da aprendizagem e a base para a
garantia da indissociabilidade do ensino e pesquisa através da iniciagao cientifica, assim como
para a articulagdo entre teoria e pratica.

A partir de suas atividades iniciais nos cursos, os alunos sdo inseridos em instancias que
incentivam a observacao, a analise e a participagdo em situagdes reais de sua futura profissao.
Ao longo do curso, sdo incorporadas atividades de iniciacdo cientifica que culminam com a
realizacdo de uma producdo intelectual ao final do processo.

No aspecto pedagdgico, sdo adotadas metodologias que favorecem o desenvolvimento
do raciocinio e da criatividade por meio da leitura, da escrita e da solu¢ao de problemas que
conduzam a construcao de estruturas cognitivas mais complexas. A selecdo de metodologias
leva adicionalmente em conta sua adequagdo as caracteristicas da populagao educacional,
considerado o principio da equidade em relagao a heterogeneidade cultural, cognitiva e social
dos ingressantes.

Os principios metodolodgicos, delineados nas diretrizes pedagodgicas, sao consignados
nos projetos pedagdgicos dos cursos. Devem conduzir o educando a aprender a ser, a fazer, a
viver em sociedade e a conhecer, para a formagao de um perfil profissional universalista, mas
centrado em especificidades indispensaveis a empregabilidade, tais como:

e comportamento humano e ético,

e criatividade e inovacao,



* aprendizagem continuada,

e trabalho em equipes multidisciplinares,

* dominio de comunicagdo e expressdo e

e dominio de procedimentos basicos no uso de microcomputadores e navegagdo nas
redes da tecnologia da informacao.

Todas as metodologias adotadas sdo previstas nos planos de ensino das disciplinas, com
a flexibilidade necessaria para a realizacdo de possiveis modificagdes de percurso para sua

melhor adequagdo ao processo de aprendizagem.

1.1.3.4 Processos de avaliagdo

A UNIFAAHF projeta todos os seus cursos e atividades em harmonia com as suas bases
filosoficas e principios metodoldgicos, garantindo, desta forma, uma coeréncia epistemoldgica
com a Missdo e os Objetivos Institucionais, assim como com as propostas pedagdgicas dos seus
cursos de graduagao.

A avaliagdo, na concepgao dos projetos pedagogicos de todos os cursos, considera os
resultados dos processos de aprendizagem avaliados em termos de éxito mediante aos
objetivos propostos, em procedimentos que determinem a qualificacdo do produto final
(avaliagdo cumulativa certificadora). Esse resultado é privilegiado na promocdo do aluno, sua
qualificacdo ou conferéncia de titulo.

A avaliacdo continua objetiva a melhoria do acompanhamento do aluno, considerando-
se as individualidades, além de possibilitar que o aluno possa acompanhar o seu desempenho
a cada avaliagao.

Além disso, os projetos pedagogicos consideram avaliagdes formativas e iniciais, cujos
resultados sdo utilizados para a avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem, como forma
de auxilio aos docentes e a Pro-Reitoria Académica, na escolha e direcionamento do
planejamento dos trabalhos educacionais.

Sdo aplicadas avaliagdes dos tipos: provas teoricas, provas praticas, seminarios,
trabalhos individuais ou em grupo. A avaliacdo integrada ira compor a avaliagdo continua e
proporciona uma maior integragao entre as disciplinas e docentes, além de contribuir para que
o aluno tenha uma 6tica nao fragmentada e mais proxima da realidade do mercado de trabalho

e dos problemas cotidianos.



1.1.3.5  Estdgios curriculares supervisionados e extracurriculares

A UNIFAAHF pauta sua acao educacional pela constru¢do de um ensino com base no
conhecimento contextualizado, por meio da intera¢do entre duas grandes fontes do saber: a
teoria e a pratica.

Essa contextualizacdo é contemplada, preferencialmente, por meio das atividades
praticas, desenvolvidas em situacdes intra e extramuros diversas.

Estes pressupostos definem as Politicas de Estagios da UNIFAAHF:

Sao desenvolvidos ao longo dos cursos, e ndo apenas ao final do processo, de modo a
proporcionar ao estudante um contato motivador e progressivo com seu futuro campo de
atuagdo profissional;

Seu desenvolvimento, ao longo dos cursos, obedece a estreita relacdo com o
desenvolvimento das bases conceitual, pratica e instrumental, que garantem ao aluno o
desempenho satisfatorio nos campos de estagio e a total apreensado dos valores e experiéncias
proporcionados pelas vivéncias nas respectivas realidades de suas futuras profissoes;

Quando realizados extramuros, sao desenvolvidos em instituicdes ou servicos
conveniados com a UNIFAAHF, por se entender que a agdo dos estudantes constitui fator de
agregacao de valor para as unidades concedentes e, portanto, parte importante das relagoes
de permuta que proporcionam as oportunidades de inser¢do dos alunos.

Além dos estagios obrigatdrios, a UNIFAAHF enfatiza a importancia dos estagios nao
obrigatdrios, por entender que tais atividades constituem importante fator de agregacao de
valores humanos e profissionais aos educandos.

Os alunos do Centro Universitario Arnaldo Horacio Ferreira — UNIFAAHF participam de
uma ampla gama de atividades relacionadas as suas futuras praticas profissionais, as quais ndo
se caracterizam necessariamente como estagios curriculares. Sdo atividades que se
desenvolvem tanto no ambito das disciplinas, em atividades intra e extramuros, como nas
diversas unidades que desenvolvem agdes relacionadas as comunidades interna e externa.

No primeiro caso, sdo representativas dessas atividades as praticas laboratoriais
responsaveis pela formacao de competéncias e habilidades no desenvolvimento de
procedimentos, manuseio de equipamentos ou aplicagdo de técnicas que constituirdo rotinas
na vida profissional futura. Como atividades extramuros, sdao desenvolvidas diversas
modalidades de atividades e vivéncias de campo, que aproximam o aluno do contexto e de
situacOes reais da pratica profissional, em funcao das caracteristicas de cada curso.

Além disso, a vivéncia de praticas profissionais ocorre de forma disseminada em

unidades responsaveis por atendimentos diversos as comunidades interna e externa, como



laboratorios, escritorio de praticas juridicas, oficinas técnicas e orientagdes em assuntos
diversos.

Em todos os casos, embora ndo caracterizadas como estagios curriculares, os alunos sdo
acompanhados por professores ou funcionarios técnicos responsaveis. As atividades, ainda que
ndo contabilizadas no cdmputo da carga hordria curricular, encontram-se previstas nos
projetos pedagdgicos dos cursos e sao consideradas componentes importantes do curriculo
pessoal do aluno, por contribuirem para a aquisicdo de valores profissionais e humanos

significativos para a formagao profissional.

1.1.3.6  Atividades de prdtica profissional

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estdo ligadas
ao conceito de capacidade laborativa, na medida em que as competéncias geradas contribuem
para a formacgao especifica do estudante no que se refere a sua formacao profissional.

A UNIFAAHF pretende oportunizar situagdes concretas vinculadas a pratica profissional
dos discentes, visando os desempenhos técnicos, humanos e politicos. As atividades
permanentes de pratica profissional articuladas com o ensino estdo ligadas ao conceito de
“laborabilidade” (em lugar de empregabilidade), na medida em que essas competéncias serao
premissas de um trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais
autonomo para decidir seu percurso no mercado de trabalho.

Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que ndo é mais a Unica
fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Talvez este seja mais habil e mais rapido para
ir a internet buscar informacgdes. Mas, enquanto isso acontece, fortalece-se o papel que o
professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as informacgdes, avaliando,
criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida pratica.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional se encontram as atividades
complementares que possibilitam a real integracao entre teoria e pratica profissional, valendo
como parte de um curriculo expresso, de um lado, e, oculto, de outro, que ndo se encontra
muito explicitado em estruturas curriculares regimentais; programas de ensino sustentados em
concepgdes pedagogicas critico-reflexivas, com orientacdo tedrico-metodoldgica que articule
ensino e trabalho e integre teoria e pratica, adotando principios da educagao adequados ao “ser
trabalhador” como “ser aprendiz”.

Os nucleos de prética dos cursos sao regidos por regulamento préprio, aprovada pelos
Colegiados de Cursos e homologados pelo CONSUP, sendo conduzidos por professores

indicados pelas respectivas Coordenacoes dos Cursos.



Atendendo as Diretrizes Pedagdgicas que afirma que se deve “enfatizar as atividades
praticas e de extensao”, resultou e resultara na criacdo de alguns nicleos académicos, como:
Nucleo de Pratica Juridica, Clinica Escola de Psicologia, Empresas Junior, entre outras, com o
objetivo de dar aos alunos a oportunidade de vivenciarem, na sua formacao, a identidade
académico-profissional, a partir da compreensdo de competéncias e de habilidades que
abrangem e abrangerdo as dimensdes politico-sociais, ético-moral, técnico-profissional e
cientifica.

Sendo assim, as atividades de pratica profissional sdo concebidas levando em conta as
dimensdes do fazer e do saber fazer, compreendendo as questdes e as situa¢des-problema

envolvidas no trabalho, identificando-as e resolvendo-as.

1.1.3.7 Atividades complementares

As Atividades Complementares sdo praticas académicas, obrigatdrias conforme as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais. A pratica das Atividades Complementares é uma
determinagdo, portanto, vigente para todos os alunos ingressantes em qualquer curso de
graduacao da UNIFAAHF.

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, ditas "laboratoriais", formatadas
em um padrdo de turma/docente/horas-aula semanais, sdao previstas atividades
complementares para os cursos de graduagao e tecnoldgicos da Instituicdo, visando a propiciar
ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria auténoma e particular no desenvolvimento
do curriculo.

As atividades complementares sdo desenvolvidas em trés niveis:

e como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social,
econdmica e do trabalho de sua area/curso;

e como instrumento de iniciagdo cientifica e ao ensino;

e como instrumento de iniciagao profissional.

E de competéncia do Conselho Superior — CONSUP normalizar as atividades
complementares ao longo do tempo de integralizagdo curricular, em coeréncia com as
diretrizes estabelecidas pela UNIFAAHF e com as do MEC.

As atividades complementares sdao computadas para efeito de integralizacdo do total
previsto para o curso ndo incluindo as horas dedicadas aos Projetos Integrados
Multidisciplinares.

As atividades complementares estao previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos e as

modalidades admitidas sdo divulgadas pela reitoria e coordenacao do curso, a fim de permitir



a sua livre escolha pelo aluno.

E competéncia das Coordenacdes de Cursos encaminhar ao setor responsavel pelo
registro de Atividades Complementares as comprovacdes das atividades validadas conforme
regulamento especifico.

A possibilidade de frequentar cursos, seminarios e outros eventos viabilizarg, ao aluno,
perceber a comunicagdo entre as diversas areas do conhecimento. A proposta também
permitira ao discente a participagao na formagdo do seu curriculo, atendendo a necessidade de
diversificagdo do conhecimento, no tempo disponivel para a conclusdo do curso, que abrangem
as seguintes modalidades, com equivalentes cargas horarias disponibilizados nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos:

a) Monitoria - agdo de cooperagao dos corpos discente e docente, nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao, efetuadas em trabalhos de laboratério, biblioteca, de campo e
outras compativeis com seu nivel de conhecimento e experiéncia relativos aos componentes
curriculares e que possam desenvolver habilidades que favoregcam ao aluno iniciar sua
preparagdo para a iniciacao a docéncia;

b) Praticas Integradas - atividades realizadas de forma a integrar conteudos de
varios componentes curriculares, realizadas preferencialmente em Laboratdrios e em areas
extra-campus;

C) Iniciacdo Cientifica - conjunto de atividades ligadas a programas e projetos de
pesquisa desenvolvidas pelo Aluno, sob orienta¢do do Docente;

d) Projetos de Extensdo - agdes processuais de cardter educativo, cultural,
artistico, social, cientifico e/ou tecnoldgico, que envolvam Docentes / Discentes e que sdo
desenvolvidas junto a comunidade, mediante a¢des sistematizadas;

e) Cursos de Extensdo - cursos ofertados a comunidade sob forma de formagao
continuada, objetivando a socializagdo do conhecimento académico, potencializando o
processo de interagdo universidade- sociedade;

f) Eventos de Extensao em Geral - incluindo Congressos, Seminarios, Jornadas e
similares realizados fora da IES, que possuam o propdsito de produzir, sistematizar, divulgar e
intercambiar conhecimentos, tecnologias e bens culturais;

)] Eventos de Extensao promovidos pela IES - incluindo Congressos, Seminarios,
Jornadas e similares realizados, que possuam o proposito de produzir, sistematizar, divulgar e
intercambiar conhecimentos, tecnologias e bens culturais;

h) Produtos de Extensdo - produtos susceptiveis a disseminacdo e intercambio de
saberes e inovag¢oes, desenvolvidos a partir de demandas da sociedade, ou como resultado do

desenvolvimento de pesquisas, incluindo: desenvolvimento de Kits pedagogicos, patentes e de



sistemas de modelos de gestdo gerados pelo instituto; elaboracdo de relatérios, artigos
técnicos e similares e publicacdo didatico-pedagdgica e de divulgacdo técnico-cientifica e
artistico-cultural em anais e periodicos;

i) Ligas Académicas - criadas e organizadas por académicos, professores e
profissionais que apresentam interesses em comum, constituem-se por atividades extraclasse
e desenvolvem ag¢oes voltadas para o ensino.

j) A Semana Académica, dentre as atividades complementares, merece destaque
por estimular a iniciagdo cientifica, oportunizar o didlogo sociedade e educagao superior, além
de se constituir em importante instrumento que viabiliza a exposi¢ao e a publicidade dos
resultados da pesquisa e extensdo no meio académico e a troca de experiéncias dos académicos

entre si e destes com a comunidade.

1.1.4 Inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares

A incorporacdao dos avancos tecnoldgicos na oferta educacional representa uma
oportunidade que a UNIFAAHF proporciona para seus alunos vivenciarem as principais
evolugdes da sociedade relacionadas a tecnologia da informacao, a evolu¢ao do mundo digital,
aos novos paradigmas de eficiéncia ao nivel de produtividade das empresas, as novas
tecnologias industriais, as novas mudancas nas relagdes de trabalho, entre outras. Essas novas
realidades passam a ser incorporadas na formacdo de profissionais especializados nas suas
respectivas areas de conhecimento.

O Centro Universitario Arnaldo Horacio Ferreira - UNIFAAHF, dentro dessa realidade
evolutiva, tem um constante desafio de incorporar e democratizar para sua comunidade os
novos usos e oportunidades que se apresentam na sociedade contemporanea. Na forma de
pensar a educagao e de pratica-la, a IES busca agir em consonancia com as rapidas e complexas
transformagdes do mundo atual. Essas mudangas sao presenciadas no dia-a-dia do processo de
ensino-aprendizagem, especialmente no uso de novas tecnologias de informacdo, de
transmissdo de conhecimento e de comunicagdo, que sao incorporadas no cotidiano
académico. Para tanto, a UNIFAAHF incorporou no seu fazer educacional ferramentas de
tecnologia de informagdo em todas as suas salas de aula, bibliotecas, laboratdrios, salas e
gabinetes de professores e em todos os espa¢os de convivio académico.

A metodologia de ensino adotada pela UNIFAAHF tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, buscando uma preparagdo holistica para o exercicio de uma

profissao de nivel superior e de sua cidadania. Para tanto, a IES busca a¢des voltadas para:



Uma gestdo compartilhada na constru¢ao competente do projeto pedagogico de seus
Ccursos;

Um processo de gestdo centrado em valores e principios democraticos;

Uma visao de compartilhamento de conceitos, com todos os participes do processo de
ensino-aprendizagem e de sua comunidade, de principios fundamentados nos direitos
humanos e das relagdes étnico-raciais que envolvem a sociedade brasileira;

Busca democratica na sua esséncia pedagogica, visando a colaboracdo,
corresponsabilidade e solidariedade de sua comunidade académica;

Uma gestdo compartilhada buscando a formagdo de uma cultura ética e responsavel na
sua esséncia, que devera nortear o processo pedagdgico de formagao dos egressos;

Uma busca de exceléncia académica nas areas em que atug;

Um foco na conscientizagdo e formagao de individuos e de sua comunidade de principios
de conservacdao do meio ambiente e de uma vida social sustentavel;

Um projeto pedagdgico fundamentado em praticas que visam o aprender a aprender
como objetivo principal. O aluno, como sujeito ativo da constru¢ao do conhecimento, e um dos
principais agentes do processo ensino-aprendizagem.

Para a IES, a construcao do conhecimento se da com a participagao ativa de todos os
agentes do processo e com uma constante interacao com a sociedade, assimilando e trazendo
para o dia-a-dia construtivo o estado da arte das areas de conhecimento dos cursos de
graduagao. A IES acredita que seus alunos somente poderao ter pleno desenvolvimento de seus
conhecimentos quando forem construidos através da constante interagdo com o meio.

O processo de ensino-aprendizagem adotado pela UNIFAAHF esta fundamentado na
l6gica pedagogica de que o aluno ndo deve parafrasear a realidade e, sim, observar a realidade
e adotar um processo interativo e modificativo da pratica profissional, caracterizando-se como
um agente ativo da realidade. Para isso, a IES adota os principios pedagogicos de que a
individualidade do aluno deve ser respeitada, tanto em termos de niveis de aprendizado, como
formas de assimilagdo de conhecimentos.

Na percepcdo da IES, o professor representa um dos principais agentes incentivadores
do processo de aprendizagem. Os alunos devem perceber no docente um operador da
dindmica do aprendizado.

Para a efetivacdao do processo de ensino-aprendizagem, a UNIFAAHF disponibiliza em
todas as suas instalagdes as mais modernas tecnologias, considerando que o uso dessas
tecnologias facilita a transmissdo e assimilacdo de conhecimentos entre os agentes envolvidos
no processo. Para tanto, sdo disponibilizadas em todas as salas projetores multimidia, redes de

internet, softwares especificos para as necessidades dos varios cursos, equipamentos de som e



imagem, bem como todos os demais recursos tecnoldogicos demandados pela comunidade
académica.

A Reitoria da UNIFAAHF estimula os professores a adotarem praticas inovadoras de
avaliacdo, objetivando ampliar a capacidade de verificagdo do processo de aprendizagem,
mediante a superacdao do modelo tradicional, baseado na memorizacdo e descricdao dos
conteudos.

As matrizes curriculares dos Cursos de Graduacao da UNIFAAHF atendem ainda as

exigéncias em relagao a flexibilizagdo curricular nos seguintes momentos:

a) nas disciplinas optativas, de livre escolha do aluno;

b) nas atividades complementares, escolhidas pelo aluno;

) no trabalho de conclusdo de curso, cujo tipo e tema sera definido pelo aluno;
d) nas atividades praticas, onde o aluno podera desenvolver atividades

relacionadas as suas expectativas profissionais;

e) na defini¢do de conteudos especificos para algumas disciplinas fundamentais.

1.1.5 Oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos

A integralizagao dos cursos da UNIFAAHF obedece aos principios legais do Ministério da
Educacdo e Cultura e estao expressos nos Projetos Pedagdgicos de cada Curso, respeitando-se
a carga horaria estabelecida para os componentes curriculares bem como para o Trabalho de
Conclusdo de Curso, os Estagios, Atividades Praticas e Complementares.

Como oportunidades diferenciadas de integralizagdo de cursos, a UNIFAAHF oferece a
seus académicos, em regime de dependéncia ou de adaptacdo curricular, cursos de férias,
componentes curriculares que sdo realizados em dia de sabado (matutino e vespertino), plano
de estudos individuais com aulas presenciais e com aplicacdo de recursos audiovisuais,
utilizagdo dos laboratérios de multimidia, estudos dirigidos. O ensino é organizado a partir de
uma metodologia que favorece as atividades de aprendizagem individual e coletiva, bem como
estudos teoricos e praticos.

Para os académicos transferidos de outras |IES procede-se o aproveitamento de estudos
dos componentes curriculares cursados com aprovacdo e com carga horaria equivalente ou

superior aos componentes dos cursos da Instituicdo.



1.2 CONCEPCOES DE PROCESSOS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM, DE CURRICULO,
DE AVALIACAO DE ENSINO E DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

As Diretrizes Pedagdgicas da UNIFAAHF constituem orientagdes estratégicas da
organizacdo institucional para o planejamento e a condugdo das atividades académicas, de
modo a definir e implementar dire¢des a serem agregadas aos PPC's. Oferecem, ainda,
condi¢des para a integragdo e a efetivacdo, no contexto institucional, de todos os projetos
pedagogicos com base em parametros bem definidos, referenciados pela missdo da
UNIFAAHF, por sua vocagao e objetivos, pela norma legal e pelo contexto social, politico,
econdmico e cultural no qual esta inserida.

Essas condi¢des sao garantidas pelo Acompanhamento e Avaliacdo do Desempenho
Institucional. ReUnem os indicadores para a tomada de decisdes, a preservacdo e a reavaliagao,
necessarias a adequagao constante do planejamento institucional com as necessidades das dez
dimensdes que contemplam o Projeto de Autoavaliacao, e com as diretrizes preconizadas pelo
MEC.

Nesse contexto, a organizacao da UNIFAAHF busca integrar e articular os PPC's
oferecidos e estimular as praticas multidisciplinares e interdisciplinares da extensdo e das
demais atividades extracurriculares, correlacionando-as e vinculando-as ao ensino.

As transformacdes sociais e o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico acelerado, aliados
a expansdo das bases de conhecimento em todos os campos do saber, tornam imperiosa a
definicdo de orientagdes compativeis com o estado de desenvolvimento do conhecimento e da
realidade social. Deverdo, assim, contemplar a mudanca de foco do processo ensino-
aprendizagem, cuja énfase vem se deslocando do predominio da aquisi¢do de conhecimentos
para privilegiar a capacidade de aprender a aprender, realcada pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais, envolvendo o desenvolvimento das capacidades de integracdo e de critica das
informagdes e das competéncias atuais, bem como de busca de novos conhecimentos e
incorporagdo de novas tecnologias, desenvolvendo a habilidade de avalia-las e de selecionar,
criticamente, as mais pertinentes.

Pretende-se, assim, centrar o processo educativo na constru¢do, na producdo e na
apropriacdao dos conhecimentos técnico-cientificos e socioculturais, em uma visdo integradora
e critica da realidade, mediante modelos de ensino-aprendizagem modernos e uso de
apropriadas tecnologias. Uma perspectiva inovadora que traz, amalgamada, a aprendizagem
de valores positivos e a formacao de atitudes para a mudanca e para a atuagao solidaria, calcada
em padrdes éticos, que promova a formacdo do profissional, com sélida base de conhecimento

tedrico, cientifico e humano, preparando o profissional para enfrentar as rapidas



transformagdes da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢cdes de exercicio
profissional, como preconizam as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduacgao.

Serdo as sequintes diretrizes para a agao pedagogica da UNIFAAHF:

* busca da qualidade e da exceléncia da formagao, comprometida com os padrdes atuais
das transformacdes socioculturais e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

e formacao do profissional, com ampla e sdlida base tedrica, capacidade de analise do
social e dominio dos procedimentos técnicos necessarios ao exercicio profissional;

e valorizacdo da dimensdo sdcio-politica e cultural, desenvolvendo a capacidade de
leitura critica de problemas e seus impactos locais, regionais e nacionais, que subsidiard a
insercdo do egresso no mundo do trabalho, como sujeito participe de sua construcao,
assumindo, portanto, o exercicio profissional na direcdo da resolucdo de problemas e da
cidadania, referenciado por solidos padroes éticos.

O caminhar na direcao desse projeto pressupde estabelecer um conjunto de principios e
procedimentos orientadores prioritarios a agao, entre os quais cabe destacar:

e interdisciplinaridade, entendida como esfor¢o que busca a visdo global como superacao
do pensar simplificador e fragmentador da realidade, como forma de administrar a dtica
pluralista das concepg¢des de ensino, do saber e da pratica;

e articulagdo entre o ensino e as atividades de extensdo e de prestacao de servigos a
sociedade, em diferentes niveis de complexidade;

» fornecimento de sélida formagao geral, em estreita interagdo com os conhecimentos,
competéncias e habilidades necessarios a formacdo do profissional;

e integracao nos contextos reais de vida da comunidade, na rede de servicos e com
profissionais em exercicio, como espacos privilegiados do processo de ensino-aprendizagem,
de forma continua;

* desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba o aprender a ser,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer, conforme caracterizacao das
diretrizes curriculares nacionais para os cursos de graduagao;

e diversificagdo dos contextos de ensino e dos cenarios de pratica profissional, que
englobam diferentes modalidades de trabalho pedagodgico e inser¢ao do aluno em campos de
pratica com graus crescentes de complexidade;

* desenvolvimento de mecanismos de integragdo entre os diferentes cursos e dos cursos
com a rede de servigos;

e desenvolvimento de modelos pedagdgicos capazes de articular a competéncia
cientifico-tecnoldgica e a relevancia social;

e estruturacdo de matrizes curriculares flexiveis que, a diversidade de situagdes de



ensino-aprendizagem, associem a possibilidade de constru¢do propria dos caminhos de
producao do conhecimento pelo estudante, bem como a de crescimento auténomo; e

e utilizagdo apropriada de tecnologias diversificadas.

A educagdo superior desempenha papel inquestiondvel na preparacdo das novas
geragoes para o enfrentamento das exigéncias da sociedade moderna. As novas tecnologias do
mundo atual, as novas formas organizacionais do trabalho e a rapida evolu¢do do
conhecimento cientifico, associadas as necessidades de melhor qualificagdo profissional,
exigem uma nova concepg¢ao para 0s cursos superiores, baseadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais. As diretrizes contemplam o desenvolvimento de competéncias e de habilidades para
a formagdo dos estudantes, permitindo maior capacidade para competicdo e sucesso no
mercado de trabalho.

Assim, a UNIFAAHF promove:

* a preparacdo de seu aluno para o mundo do trabalho, no atendimento as demandas
econdmicas e de emprego, adaptando-o as complexas condi¢oes de exercicio profissional no
mercado de trabalho;

* a formagao para a cidadania critica, formando o aluno-cidaddo, capaz de interferir
construtivamente na sociedade para transforma-la;

* a preparagao para a participagao social em termos de fortalecimento ao atendimento
das demandas da comunidade, com o desenvolvimento de competéncias sociais, processos
democréticos e eficazes de tomada de decisdes, capacidade sdcio- comunicativa de lideranca,
de iniciativa, de solucdo de problemas;

*a formagdo para o alcance de objetivos comprometidos com o desenvolvimento
harmonico do Estado e em particular da regido onde estd inserida;

* a preparagdo para entender o ensino como prioridade fundamentada em principios
éticos, filosdficos, culturais e pedagdgicos, que priorizem efetivamente a formagao de pessoas,
reconhecendo a educagdo como processo articulador/mediador indispensavel a todas as
propostas de desenvolvimento sustentavel a médio e longo prazos;

*a formagdo ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que
desenvolvam a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferengas culturalmente
contextualizadas;

e a formacgdo de profissionais capazes de atuar em prol do desenvolvimento social,
cultural e econdmico sustentado, com a interagao de conteldos com aspectos inerentes as
questdes sociais, juridicas e ambientais exigidas no mundo atual.

Os estudos que conduziram as concepgoes ora apresentadas consideraram as pesquisas

desenvolvidas sobre a formacao superior e a distribui¢do socio ocupacional. Ao escolher como



foco principal na concepg¢ao dos cursos uma visdo interdisciplinar formativa do profissional para
as novas demandas do mercado, objetivou-se explicitamente o comprometimento com a
qualificagdo ao mesmo tempo técnica e pluralista.

A Instituicdo apresenta proposta diferenciada, integrando formacdo tedrica e pratica, o
que implica em defini¢do clara do perfil do corpo docente, com qualificacdo e exceléncia para o
magistério e a pesquisa interdisciplinar, com postura critica e transformadora.

Para estabelecer as suas linhas de acdo, a UNIFAAHF considerou que a formacao do
profissional representa um conjunto de aspectos internos, inerentes aos cursos, e externos,
inerentes a relagdo sociedade/profissional, que se inter-relacionam dialeticamente. Partindo
desse principio, a UNIFAAHF pautou-se nos fundamentos que a idealizaram, tendo sempre em
vista que é necessario:

* acompanhar as rapidas mudancas do mundo, a partir de politica de graduacao que
contemple o carater revolucionario da ciéncia como um imperativo;

e entender a avaliagdo como processo e ndo como produto e, portanto, valorizar o
sistema continuo de avaliacdo em dois niveis: um pela sociedade e outro pela autoavaliacao
(professores, técnico-administrativos e alunos);

* definir metodologias educacionais adequadas ao processo de aprendizagem cognitiva
de carater social, politico e cultural nacional, respeitando-se as especificidades regionais, o que
permitira a revisdo das matrizes curriculares, das praticas pedagogicas e das pesquisas
desenvolvidas; e

« identificar as bases de sustentacao de uma politica de graduagdo, considerando o aluno
como ser global.

A definicdo das competéncias (que incluem conhecimentos e atitudes) foi realizada de
acordo com o Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao,
contido no Parecer CNE/CES n° 67/2003, ao qual se acrescentardo as competéncias proprias do
profissional formado pelos respectivos cursos. As principais competéncias definidas pela
Instituicdo a serem desenvolvidas sdo:

Tomada de decisoes

O trabalho dos profissionais egressos deve estar fundamentado na capacidade de tomar
decisdes, visando o uso apropriado, eficacia e custo-efetividade da forca de trabalho, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos devem possuir
competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais adequadas,
baseadas em evidéncias cientificas.

Comunicagao

Os profissionais egressos devem ser acessiveis e devem manter a confidencialidade das



informagdes a eles confiadas, na interacdo com outros profissionais e o publico em geral. A
comunicagao verbal e ndo-verbal, e habilidades de escrita e leitura; o dominio de tecnologias
de comunicagao e informacgao.

Lideranca

No trabalho em equipe multiprofissional, os egressos deverdo estar aptos a assumir
posicdes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da comunidade. A lideranca envolve
compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisdes, comunicagado e
gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

Administragao e Gerenciamento

Os profissionais devem estar aptos a tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e
administracdo tanto da forca de trabalho quanto dos recursos fisicos e materiais e de
informac¢do, da mesma forma que devem estar aptos a serem empreendedores, gestores,
empregadores ou liderancas na equipe que integram.

Educagao Permanente

Os profissionais devem ser capazes de aprender continuamente, tanto na sua formacao
quanto na sua pratica. Deverdo aprender a aprender e a ter responsabilidade e compromisso
com a sua educagdo e o treinamento/estagios das futuras geracdes de profissionais,
proporcionando condig¢des para que haja beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os
profissionais dos servicos, inclusive, estimulando e promovendo a mobilidade académica e
profissional, a formacdo e a cooperagdo por meio de redes nacionais e internacionais.

As competéncias comuns e as especificas, observadas em cada Projeto Pedagdgico de
Curso, supdem a formacdo de atitudes e de valores, e o desenvolvimento e dominio de
conhecimentos e habilidades gerais e especificos que levem em conta a realidade local e
regional, sem descuidar do carater de universalidade do conhecimento, de sua relagdo com os
avancos das areas dos cursos ofertados pela UNIFAAHF no contexto nacional e internacional,
bem como dos parametros e dinamica do Projeto Pedagdgico de cada curso.

A UNIFAAHF utilizara, no desenvolvimento de seus cursos, observadas as especificidades
de cada projeto pedagdgico, metodologias ativas e interativas centradas no aluno, voltadas
para o seu desenvolvimento intelectual, para a énfase no desenvolvimento da capacidade de
aprender a aprender, de tomar iniciativa e do empreendedorismo. Alguns principios
metodoldgicos merecem destaque:

Interdisciplinaridade

A integragao disciplinar possibilita analise dos objetos de estudo sob diversos olhares,
constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a (re)criagdo do conhecimento.

Formacado Profissional para a Cidadania



As institui¢cdes tém o compromisso de desenvolver o espirito critico e a autonomia
intelectual, para que, por intermédio do questionamento permanente dos fatos, o profissional
possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais.

Estimulo a Autonomia Intelectual

A autonomia significa ser autor da propria fala e do proprio agir, sendo coerente na
integracao do conhecimento com a acdo. O desenvolvimento de uma postura investigativa por
parte do estudante é fundamental para que construa sua autonomia intelectual e profissional.

Responsabilidade, Compromisso e Solidariedade Social

A compreensdo da realidade social e o estimulo a solidariedade social devem ser o ponto
integrador das agoes de extensdo vinculadas ao curriculo.

Diversificagdo dos Cenarios de Ensino-Aprendizagem

A diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem e a inser¢do do aluno na rede de
servicos, desde os primeiros anos dos cursos, devem contribuir para a formagao do profissional
generalista, capaz de atuar em diferentes niveis e de integrar criticamente conhecimentos
tedricos, praticos e a realidade socioeconémica, cultural e politica.

Os principios metodologicos sdo estabelecidos em consonancia com os PPC's,
observados os critérios que favorecem as atividades de ensino individualizado, de grupo e de
estudos tedricos. Os cursos devem buscar sempre o desenvolvimento de programas que
privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacdo de recursos
audiovisuais, de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o
aperfeicoamento do trabalho académico.

Destacam-se, como metodologia de ensino aprendizagem, as sequintes atividades: aulas
dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas
técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratodrios, estudos de meio, seminarios, simpdsios,
palestras, pesquisa bibliografica e iniciacao cientifica.

Conforme dispde em seu Regimento, a UNIFAAHF adota os critérios a seguir resumidos
para a avaliacdo do rendimento escolar de seus alunos:

A apuracdo do rendimento escolar é feita por disciplina e envolve simultaneamente os
aspectos de frequéncia e aproveitamento escolar.

A avaliagao nas disciplinas sera obtida por meio de provas, trabalhos e seminarios, dentre
outras atividades curriculares. Sao também considerados a participagao, conduta, maturidade
e interesse demonstrado pelo aluno durante as aulas e demais atividades, a critério do
professor e em conformidade com o respectivo plano de ensino.

Sao atividades curriculares as prelegdes, pesquisas, exercicios, arguicdes, trabalhos

praticos, excursdes, atividades culturais e esportivas, estagios e provas escritas e orais.



A definicdo do conteddo e da matéria sobre a qual versara cada prova é de competéncia
exclusiva do professor responsavel pela disciplina.

O perfil profissional desenvolvido pelos cursos e suas competéncias devem estar em
consonancia com as exigéncias do atual contexto socioeconémico e do mercado de trabalho.
Assim, deve ser observada, na organizacdo curricular, a integracao da Pré-Reitoria Académica
nas dimensdes social e humana, na dimensao holistica, na formagdo técnica e o carater
empreendedor que se deseja para o curso. Cabe salientar que ndo sao apenas essas dimensoes
que definem a estruturagdo curricular, mas também principios como: flexibilizagdo,
transdisciplinaridade e contextualizagao.

Para caminharem dire¢do a uma dindmica curricularintegradora, adotar-se-3, na medida
do possivel, uma arquitetura curricular flexivel o suficiente para orientar a pratica pedagogica
pelo principio da interdisciplinaridade. Esta devera ocorrer tanto entre as disciplinas quanto
com as outras atividades que configurarao a formagao e que, até agora, foram consideradas

complementares ao ensino, tais como: estagio, monitoria e iniciacao cientifica.

1.3 EXECUCAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico deve ser elaborado de forma participativa e colaborativa,
nascendo da coletividade docente, discente e administrativa que ddo uma identidade aos
cursos (Veiga, 2000).

Ao buscar um rumo, uma dire¢do, o Projeto Pedagogico, na sua globalidade, tem
explicitado um compromisso coletivo, filtrando e unindo os interesses particulares e coletivos
da comunidade académica.

Cabe considerar ainda que esse movimento coletivo é expresso cotidianamente nas
praticas e nas relagdes dos sujeitos no ambiente institucional, contemplando a diversidade de
valores culturais, sociais, humanisticos, politicos e econémicos. Essa diversidade de valores
podera ser diagnosticada no interior de nossa instituicao por meio da Avaliacdo Institucional,
das reunides de colegiado, da formacgao continuada, entre outros. Assim, permite-se a reflexdo
sobre esse contexto, o resgate de experiéncias e a identificagao de caminhos alternativos.

O Projeto Pedagdgico Institucional é mais do que a necessidade de responder a uma
solicitacdo formal. E a reflexdo e a continua expressdo de nossas ideias sobre a educacdo
superior, sobre a IES e sua funcdo social, sobre os cursos da IES, sobre o ensino, sobre ainiciagcao
cientifica e sua relagdo com o ensino, sobre a extensao e ainda sobre a relagdo entre teoria e
pratica. Portanto, é construido no contexto de uma realidade complexa e sua estruturacdo

revela as caracteristicas das inter-relagdes existentes na institui¢cdo, nos cursos, no sistema



educacional superior e no contexto social do qual faz parte. As possibilidades e os limites do PPI

passam por questoes do contexto externo e da natureza interna da instituigao.

1.4 ARTICULACAO ENTRE O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) E OS
PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS (PPC)

O Projeto Pedagogico Institucional é um documento de referéncia de todas as agdes e
decisdes dos cursos, que devem dialogar com o PPC, incorporando seus valores.

Assim sendo, cada projeto de curso articula sua especificidade no contexto da respectiva
evolucdo historica do campo do saber, estabelecendo, ao mesmo tempo, o espaco particular
para a sua histdria. A organizacdo curricular, que prevé as acdes pedagogicas dos cursos,
elemento fundamental de um Projeto Pedagdgico, é, hoje, orientada pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais. Os PPCs explicitam, além de uma concep¢do de ensino e aprendizagem,
as possibilidades e limites de execucdao dessa concepgdo. Assim, os principios orientadores
contidos no PPl do Centro Universitario Arnaldo Horacio Ferreira - UNIFAAHF tém por base a
legislagdo educacional e profissional vigentes, as condi¢des da Instituicao, a realidade presente
na sociedade regional e nacional e o incentivo a criagdo de uma realidade futura almejada.

Por isso, os Projetos Pedagogicos dos Cursos espelham os principios orientadores do
Projeto Pedagdgico Institucional: sdo dinamicos e ndo apresentam uma forma definitiva. Todos
os Projetos Pedagdgicos de Cursos sdao apreciados e aprovados pelos respectivos colegiados e
atualizados periodicamente, com proficuo acompanhamento e avaliagdo dos Nucleos
Docentes Estruturantes. Isso permite o respeito as peculiaridades de cada curso e das
necessidades do carater formativo. A sua elaboragdo exige uma reflexdo acerca da concepcao
e das finalidades da educacdo e sua relacdo com a sociedade, bem como uma reflexao
aprofundada sobre o profissional que se quer formar e do mundo que se pretende construir. O
processo de constru¢do dos Projetos Pedagdgicos de Cursos se da por meio de reflexdes
referentes a concepcdo de educagdo, de universidade, de cidaddo, de conhecimento, de
curriculo, da relagdo teoria e pratica e outras tantas indagagdes.

Tais questionamentos e suas respectivas reflexdes sdo compreendidos como processo
e estdo em continua construcdo, avaliagdo e reelaboragdo. Portanto, ao se constituir em
processo democratico de decisdes, o Projeto Pedagdgico nos cursos superiores da UNIFAAHF
representa a possibilidade organizada de explicitar os anseios da comunidade académica na
busca de alternativas vidveis, por meio do encadeamento de a¢des educativas e a organizagao

do trabalho pedagdgico. Esse processo ocorre mediante a analise da dinamica de cada curso.



